
Werkconferentie voor leidinggevenden, 
P&O en OR-leden

De organisatie moet goed kunnen inspelen op veranderingen in 
de markt en op organisatievlak. Van medewerkers wordt verwacht 
zich blijvend te ontwikkelen op persoonlijk en professioneel 
niveau. Wilt u dit faciliteren en kaders bieden voor ontwikkeling 
en mobiliteit?
De A&O-Ontwikkelscan is een praktisch hulpmiddel om in gesprek 
te gaan over ontwikkeling. Het is bestemd voor zowel de indivi-
duele medewerker als voor diegenen die zich bezighouden met de 
ontwikkeling van medewerkers.

Programma
Het interactieve programma biedt handvatten voor:
– � Het inbedden van de A&O-Ontwikkelscan in het bestaande 

beleid van de organisatie
– � Het stimuleren van medewerkers tot deelname
– � De juiste interpretatie van de resultaten
– � Het voeren van een ontwikkelgesprek
– � Het maken en effectueren van vervolgstappen voor de medewerker  
 
Aanmelden
Aanmelden kan via onze website: www.aenowaterschappen.nl

Data en locaties
Maandag 19 april	  	 Waterschap Rivierenland, Tiel
Dinsdag 27 april	  	 Waterschap Groot Salland, Zwolle
Woensdag 28 april	� Waterschap Aa en Maas,  

‘s Hertogenbosch
Dinsdag 22 juni		�  LTP, Prof. W.H. Keesomlaan 10, 

Amstelveen

Download de informatiebladen van onze website 

www.aenowaterschappen.nl

A&O Ontwikkelscan
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a&O-Ontwikkelscan

Inleiding

Ontwikkeling van medewerkers is een belangrijk aan-dachtspunt voor de waterschapsorganisaties. iedere medewerker heeft hierin ook zelf een verantwoordelijk-heid. Daarom biedt het a&O-fonds Waterschappen met de a&O-Ontwikkelscan alle medewerkers een hulpmid-del bij de oriëntatie op de eigen ontwikkelmogelijk-heden. Het biedt handvatten om meer grip te krijgen op de eigen loopbaan en aangrijpingspunten voor het maken van ontwikkelafspraken met de leidinggevende en/of de P&O-/loopbaanadviseur.  

Wat is de A&O-Ontwikkelscan?
De a&O-Ontwikkelscan is een internettool bestaande uit een aantal vragenlijsten. De rapportage biedt de betreffende medewerker inzicht in:•   persoonlijke eigenschappen en motieven•   sterke- en ontwikkelpuntenHet biedt waardevolle input voor een gesprek tussen de medewerker en de direct leidinggevende of een P&O-/loopbaanadviseur. Op deze manier krijgt de me-dewerker antwoord op vragen als: Wie ben ik? Wat wil ik? Wat kan ik? En welke stappen ga ik zetten om te groeien binnen of buiten mijn huidige functie?

Hoe kan de a&O-Ontwikkelscan bijdragen aan groei van de medewerkers en de waterschappen? 
Deze leidraad voor P&O-/loopbaanadviseurs of andere medewerkers, die het gebruik van de a&O-Ontwikkels-can binnen de organisatie willen stimuleren bevat de volgende informatie:

•   Wat is de A&O-Ontwikkelscan 
•   Wat is ervoor nodig om de A&O-Ontwikkelscan te 

introduceren

•   Op welke manier kan de organisatie medewerkers 
informeren over de scan

Voor wie is de A&O-Ontwikkelscan?
De a&O-Ontwikkelscan is een instrument voor zowel de medewerker zelf als voor diegenen die zich binnen het waterschap bezighouden met de ontwikkeling van medewerkers. De a&O-Ontwikkelscan:•   Stimuleert medewerkers het initiatief te nemen om na te denken over hun ontwikkeling en daar actief mee aan de slag te gaan •   Ondersteunt P&O-, HR- of loopbaanadviseurs in het vormgeven van HR-beleid rondom de ontwikkeling van medewerkers

•   Dient als hulpmiddel voor leidinggevenden om ef-ficiënt en gericht met de medewerker in gesprek te gaan over ontwikkeling

Hoe gaat het in zijn werk?
Het invullen van de a&O-Ontwikkelscan duurt ongeveer één uur en dient bij voorkeur plaats te vinden in een rustige, stille ruimte, waar de medewerker een computer met een internetverbinding tot zijn beschikking heeft. De medewerker kan via een link op de intranetsite van uw organisatie zich aanmelden voor het maken van de a&O-Ontwikkelscan. Deze link wordt u toegezonden via het a&O-fonds Waterschappen. Daarmee kunt u zelf be-palen op welk moment u de a&O-Ontwikkelscan binnen uw organisatie wilt introduceren. De a&O-Ontwikkelscan is ook toegankelijk via de website van het a&O-fonds Waterschappen www.aenowaterschappen.nl na aanmel-ding ontvangt de deelnemer een e-mail met een unieke inlognaam en een wachtwoord, die toegang geven tot een speciale website waar de a&O-Ontwikkelscan kan worden ingevuld. Met deze werkwijze is de privacy gewaarborgd.

indien medewerkers tegen technische problemen aan-lopen tijdens het inloggen op de website en/of het doorlopen van de a&O-Ontwikkelscan, kan er contact opgenomen worden met de helpdesk van LTP impact. 

Pagina 1 van 2

inFORMaTiEBLaD vOOR LEiDinggEvEnDEn 

a&O-Ontwikkelscan
Hulpmiddel voor effectieve 
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De A&O-Ontwikkelscan
De a&O-Ontwikkelscan helpt medewerkers om na te  denken over hun persoonlijke ontwikkeling en daar actief mee aan de slag te gaan. Zij doorlopen de scan, bestaande uit een aantal vragenlijsten, via internet en kunnen direct de rapportage downloaden. De rappor-tage van de a&O-Ontwikkelscan helpt medewerkers om antwoorden te vinden op vragen als: Wie ben ik? Wat wil ik? Wat kan ik? En stimuleert tot nadenken over de vraag: Wat ga ik doen om mijzelf te ontwikkelen bin-nen of buiten mijn huidige functie? 

Medewerkers zijn niet verplicht om de re-sultaten van de a&O-Ontwikkelscan vrij te geven. Zij beslissen zelf of zij de uitkomst met hun leidinggevende of P&O-/loopbaan-

Het is voor de waterschappen belangrijk om in bewe-ging te blijven. De komende jaren zal er goed moeten worden ingespeeld op veranderingen in de markt en op organisatievlak. Medewerkers zullen zich moeten blijven ontwikkelen op persoonlijk en professioneel ni-veau. als leidinggevende speelt u hierbij een belang-rijke rol. U voert de ontwikkelgesprekken en kunt  me-dewerkers motiveren zich te ontwikkelen. Om u hierbij te faciliteren introduceert het a&O-fonds Waterschap-pen de a&O-Ontwikkelscan. De rapportage van de scan geeft een indruk van de persoonlijkheid, de drijfveren en kwaliteiten van de medewerker en geeft zicht op sterke en ontwikkelpunten. Een praktisch hulpmiddel om effectief met uw medewerkers in gesprek te gaan over ontwikkeling. 

adviseur  bespreken. De medewerker kan er ook voor kiezen om alleen de belangrijkste punten te bespreken. Hiervoor kan de leeswijzer worden gebruikt, waarin de medewerker aangeeft in hoeverre hij of zij zich-zelf herkent in de resultaten en hoe deze gebruikt kunnen worden voor ontwikkeling.

Persoonlijk ontwikkelplan
in een persoonlijk ontwikkelplan staan concrete afspraken tussen u en uw medewerker over persoonlijke en profes-sionele ontwikkeling. Met behulp van de rapportage en de leeswijzer kan de medewerker voorafgaand aan het ontwikkelgesprek, alvast een opzet maken. Tijdens het gesprek zal het plan verder worden ingevuld. 

Het ontwikkelgesprek 
Met behulp van de rapportage van de a&O-Ontwikkelscan en de leeswijzer kan er tijdens het ontwikkelgesprek ef-fectief en gericht worden gesproken over ontwikkeling. Het is de bedoeling dat de medewerker, met behulp van uw input, gedurende het gesprek zelf conclusies trekt over zijn of haar ontwikkeling. Het is daarom handig dat de rapportage en/of de ingevulde leeswijzer ruim voor de dag van het ontwikkelgesprek al in uw bezit is. U kunt dan van te voren de resultaten bekijken en vragen formu-leren. Tijdens het gesprek wordt samen, aan de hand van de resultaten van de a&O-Ontwikkelscan, verder invul-ling gegeven aan het persoonlijk ontwikkelplan. voor de uitvoering van het plan 

is de medewerker zelf 
verantwoordelijk, maar als leidinggevende heeft u  hierbij wel een belangrijke ondersteunende rol.

EEn PRakTiscH 
 HULPMiDDEL OM  EFFEcTiEF En  gERicHT in gEsPREk  TE gaan OvER OnTWikkELing

MOTIVEER MEDEWERKERS!OM acTiEF aan DE sLag TE gaan MET HUn  PERsOOnLijkE En PRO-FEssiOnELE OnTWikkELing
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Handig hulpmiddel 
De a&O-Ontwikkelscan helpt u na te denken over uw ontwikkeling en daar actief mee aan de slag te gaan. via internet kunt u de scan invullen, waarna u direct de rapportage kunt downloaden. De rapportage van de a&O-Ontwikkelscan helpt u om antwoorden te vinden op vragen als: Wie ben ik? Wat wil ik? Wat kan ik? En stimuleert u om na te denken over de vraag: Wat ga ik doen om mijzelf te ontwikkelen binnen of buiten mijn functie? Met deze informa-tie kunt u gericht in gesprek gaan met uw lei-dinggevende of uw P&O-/loopbaanadviseur over ontwikkelmogelijkheden.

Hoe gaat het in zijn werk?
De a&O-Ontwikkelscan bestaat uit een aantal vragen-lijsten die u gemakkelijk via internet thuis of op het werk kan invullen. Het invullen van de a&O-Ontwik-kelscan duurt ongeveer één uur en dient bij voorkeur plaats te vinden in een rustige, stille ruimte, waar u de beschikking heeft over een computer met internetver-binding. U kunt zich voor de a&O-Ontwikkelscan aan-melden via de link op de intranetsite van uw organisa-tie of via de website van het a&O-fonds Waterschappen www.aenowaterschappen.nl. vervolgens ontvangt u 

Het is goed om af en toe even stil te staan bij uw per-soonlijke en professionele ontwikkeling: Wat zijn mijn ambities? Welke kwaliteiten kan ik verder ontwikke-len? Speciaal voor medewerkers van waterschapsorga-nisaties biedt het a&O-fonds Waterschappen de a&O- Ontwikkelscan. Met deze scan krijgt u inzicht in uw persoonlijke eigenschappen, in dat wat u beweegt in uw werk en voor uw functie relevante ontwikkelings-mogelijkheden. Een goede basis voor een ontwikkelge-sprek met uw leidinggevende en/of P&O-/loopbaanad-viseur en het opstellen van een ontwikkelplan. 

een e-mail met een unieke in-lognaam en een wachtwoord, die toegang geven tot een speciale, beveiligde website waar u de a&O-Ontwikkelscan kunt invullen. Op deze wijze kunt u alleen bij de resultaten en blijft uw privacy gewaarborgd.

De rapportage
na het doorlopen van de a&O-Ontwikkelscan kunt u direct de rapportage downloaden. Het rapport geeft een indruk van uw persoonlijke eigenschappen en drijfveren vanuit uw eigen perspectief en geeft zicht op sterke en ontwikkelpunten. in eerste instantie heeft u alleen de beschikking over het rapport. U bent niet verplicht om de resultaten van de scan vrij te geven. U bepaalt zelf of u de uitkomsten bespreekt met uw leidinggevende of P&O-/loopbaanadviseur. U kunt er natuurlijk ook voor kiezen alleen de belangrijkste pun-ten met uw leidinggevende te bespreken, bijvoorbeeld met behulp van de leeswijzer.

Voorbereiding op een ontwikkelgesprek
Wanneer u de a&O-Ontwikkelscan heeft ingevuld,  ontvangt u naast de rapportage ook een leeswijzer. Deze leeswijzer helpt u om u goed voor te bereiden op het ontwikkelgesprek met uw leidinggevende. in het eerste deel geeft u voor elk onderdeel van de rappor-tage aan in hoeverre u zichzelf herkent in de resultaten en hoe u deze resultaten kunt gebruiken voor uw ontwikkeling. in het tweede deel staan een aantal vragen 

Neem zelf Het iNitiatief!U BEnT zELF vERanTWOOR DELijK vOOR UW OnTWiKKELing, vUL DE a&O-OnTWiKKELScan in En ga 
OP gESPREK!

U beNt eigeNaar!
U BESLiST zELF OF U DE  
RaPPORTagE van DE  

a&O- OnTWiKKELScan 
WiLT  BESPREKEn MET UW 

LEiDinggEvEnDE

WiE BEn iK?
WaT Kan iK?
WaT WiL iK?


