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Achtergrondinformatie en tips om zelf aan de slag te 
gaan 
 
In deze handreiking vindt u de volgende onderwerpen: 
 
 
Wat is strategisch opleidingsbeleid?  GA NAAR 
 
Hoe komt u tot strategisch opleidingsbeleid: zelf aan de slag!  GA NAAR 
 
Hoe verder? 10 tips voor een effectief leer- en opleidingsbeleid  GA NAAR 
 
Tips voor mogelijke extra financieringsbronnen  
van uw opleidingsbeleid en activiteiten GA NAAR 
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Wat is strategisch opleidingsbeleid? 
 
Strategisch opleidingsbeleid is een cyclisch proces waarin de organisatie aangeeft op welke 
wijze leren en opleiden een rol speelt in het realiseren van de organisatiedoelen. Het maakt 
deel uit van het HRM / personeelsbeleid en is gericht op het daadwerkelijk veranderen van 
gedrag en werkwijzen van teams/afdelingen en individuele medewerkers. Niet los van elkaar, 
maar in een doordachte samenhang.  
In de cyclus kan onderscheid gemaakt worden in meerjaren strategisch opleidingsbeleid, 
opleidingsjaarplan en individuele POP (persoonlijk ontwikkel plan) gesprekken. 
 
Strategisch opleidingsbeleid 
In een strategisch opleidingsbeleidsplan legt u vast hoe uw organisatie / bedrijfsschool met 
behulp van leren en opleiden nu en in de nabije toekomst voorziet in de behoefte aan 
competente medewerkers. Het strategisch opleidingsbeleidsplan bevat een aantal 
samenhangende uitgangspunten over de doelstelling van de organisatie en de rol van leren 
en opleiden om de organisatiedoelen te realiseren. Ook in relatie tot de doelen en het 
functioneren van de individuele medewerkers. Het strategisch opleidingsbeleidsplan 
beschrijft daarmee de ambities en de kaders voor de activiteiten die plaatsvinden om 
medewerkers op te leiden en te stimuleren in hun ontwikkeling.  
 
Opleidingsjaarplan 
De doelen en uitgangspunten uit het strategisch opleidingsbeleid voor uw organisatie of 
bedrijfsschool kunt u jaarlijks vertalen in een opleidingsjaarplan. Dit is een praktisch en 
gedetailleerd plan waarin, binnen het beschikbare budget, de doelstellingen en beoogde 
resultaten worden uitgewerkt in leer- en opleidingsactiviteiten voor verschillende 
functiegroepen en/of teams/afdelingen. In het plan staat wie, wanneer, met welk doel en 
tegen welke kosten door wie wordt opgeleid.  
 
Persoonlijk Ontwikkel Plan (POP) 
Door middel van POP-gesprekken kunt u met uw medewerkers individueel of in teamverband 
bespreken wat hun bijdrage is aan het realiseren van de organisatiedoelen en wat hun 
persoonlijke ambities zijn. In het POP maakt u afspraken over wat zij aan leer- en 
opleidingsactiviteiten gaan ondernemen om zich verder te ontwikkelen en hoe zij dat gaan 
doen. Deze POP-gesprekken kunnen deel uitmaken van functioneringsgesprekken of van 
jaarlijkse afdelingsgesprekken.  
 

TIP 1 – Zorg voor draagvlak binnen de organisatie van medewerkers als het gaat om 
het opstellen en uitvoeren van strategisch opleidingsbeleid.   

 
TIP 2 – De Wet op de ondernemingsraden geeft aan dat een Ondernemingsraad               
          instemmingsrecht heeft als het gaat om opleidingsbeleid. Als uw organisatie een         
          OR heeft, betrek deze dan tijdig bij het ontwikkelen en evalueren van het   
          strategisch opleidingsbeleidsplan.  
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          Het A+O fonds Gemeenten organiseert regelmatig activiteiten voor leden van de 
OR/MR. Voor meer  informatie: www.aeno.nl 

 
 
Onderstaand schema laat zien hoe de verschillende onderdelen zich tot elkaar verhouden: 
 

Strategisch opleidingsbeleid 
Strategisch organisatiebeleid (speerpunten en prioriteiten) 
• Waar staat onze organisatie over 3 jaar? 
• Wat zijn de speerpunten van beleid voor de komende 3 jaar? 
• Welke competenties vraagt dit van medewerkers? 
• Welke rol kan leren en opleiden hierbij spelen? 

 
 
 

Opleidingsjaarplan 
 

 
 
Individueel: persoonlijk ontwikkelplan (POP) mogelijk als 
onderdeel / uitkomst van    functioneringsgesprekken 

    
 
 
 

 
 
 

Individueel: persoonlijk ontwikkelplan (POP) mogelijk  
als onderdeel / uitkomst van functioneringsgesprekken 

 
 
 
 
 
 
 
 

Strategisch beleid 
Aanleren van 
competenties op basis van 
strategisch beleid (ook als 
gevolg van wet- en 
regelgeving, CAO etc.) 
 
 

Loopbaanbeleid 
Leren en opleiden gericht 
op de eigen loopbaan-
ontwikkeling (binnen / 
buiten de organisatie).  

Vakgebied 
Leren en opleiden om bij 
te blijven op vakgebied 

Leren en opleidingen worden afgeleid van 
het strategisch beleid:  
• Welke leer- en opleidingsactiviteiten 

worden dit jaar uitgevoerd? 
• Met welke inhoud? 
• Hoe en wanneer aanbieden? 
• Alleen of samen met andere 

organisaties? 

Leren en opleiden binnen het vakgebied 
van de medewerkers of gericht op 
loopbaanbeleid: 
• Welke leer- en opleidingsactiviteiten 

zijn gewenst om binnen het vakgebied 
up to date te blijven? 

• Welke leer- en opleidingsactiviteiten 
vloeien voort uit het loopbaanbeleid 
van de organisatie? 
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Tips voor mogelijke extra financieringsbronnen  
van uw opleidingsbeleid en activiteiten 
 
Denk hierbij aan het gebruik van scholings- en subsidieregelingen van het A+O fonds 
Gemeenten, de SFKV middelen en ondersteuningsmogelijkheden vanuit de 
brancheorganisatie Kunstconnectie.  
 
Check ook regelmatig de sites van de belastingdienst (WetVerminderingAfdracht (WVA) voor 
scholing van oudere werknemers 
 
Daarnaast zijn er ESF-subsidieregelingen, scholingsregelingen vanuit de ministeries van 
OCW, sociale en economische zaken die gericht zijn op het opscholen van medewerkers of 
op het scholen van medewerkers die met ontslag bedreigd worden. 
 
Er zijn ook subsidiemogelijkheden aan te boren voor samenwerkingsprojecten tussen 
werkveld en beroepsonderwijs. Het Platform Beroepsonderwijs geeft jaarlijks een nieuwe 
subsidieregeling (innovatiearrangement) uit. Neem hiervoor contact op met een MBO / HBO 
onderwijsinstelling in uw omgeving.  
 
Handige sites zijn: 
Het Platform Beroepsonderwijs GA NAAR WEBSITE 
Belastingdienst GA NAAR WEBSITE  
De Impuls GA NAAR WEBSITE 
Agentschap SZW GA NAAR WEBSITE 
A+O fonds Gemeenten GA NAAR WEBSITE 
Sociaal Fonds Kunstzinnige Vorming GA NAAR WEBSITE  
Kunstconnectie GA NAAR WEBSITE 
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