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\Waterschap Rijn en IJssel

adviseur KAM
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HR Adviseur
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Leon Peeters Waterschap Limburg HR-adviseur

Marisca Melis \Waterschap Zuiderzeeland HR Adviseur

Mijke Buit

Waterschap Brabantse Delta

Beleidsmedewerker HR

Mike Hovens
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Adviseur veiligheid en gezondheid

Mirjam Schoorl

Waterschap Noorderzijlvest

HR adviseur

Paola Espinoza HDSR Technisch Specialist
Philip urlings \WBL HR Businesspartner
Susan de Jong HHNK adviseur arbo en veiligheid

Ron Williams

\Waterschap Drents Overijsselse Delta

Adviseur
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Programma

e 10.00-10.05 Welkom!

e 10.05-10.20 Kennismaken

e 10.20-11.20 Inspiratie delen en ophalen

o 11 20-F1=25—Patize

e 11.25-11.40 Kennisdeling vanuit de praktijk

e 11.40-11.55 Ophalen behoefte m.b.t. Handreiking Duurzaam Werken

11.55-12.00 Afsluiten




Vitaliteit

Doel: Behoud en bevordering van de
vitaliteit van medewerkers.
Beleidsthema’s:

e Fysieke en mentale gezondheid

o Leefstijl

e Ziekteverzuim

Balans werk-privé

Doel: Creéren van een optimale werk-privé

balans voor medewerkers.
Beleidsthema’s:

o Verlof

e Zorgtaken

¢ Vervroegd uittreden

¢ Thuiswerkbeleid/hybride werken

Organisatie

Doel: Creéren van een organisatiecultuur en—
beleid dat duurzaam werken ondersteunt.
Beleidsthema’s:

e Visie op duurzaam werken

¢ Beleid ten aanzien van duurzaam werken

¢ Organisatiecultuur voor duurzaam werken

organisatjg

Werksituatie

Doel: Creéren van werksituaties die
aansluiten bij talenten, capaciteiten en
behoeften van medewerkers.
Beleidsthema’s:

e Werkinhoud en organisatie van werk
¢ Werkomstandigheden

e Werktevredenheid

e
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Duurzaam
werken

Ontwikkelen

Doel: Creéren van een omgeving waarin
medewerkers zich blijven ontwikkelen in hun werk
of richting ander werk.

Beleidsthema’s:

¢ Leren en ontwikkelen — kennis vaardigheden

e Loopbaan

* Mobiliteit

a&0

fonds
Duurzaam werken: 5 pijlers met elkaar verbonden .

Een aantal voorwaarden kan worden genoemd voor het

succesvol implementeren van het model:

* Een heldere visie en beleidsdoelen voor duurzaam
werken, die breed worden gedragen in de organisatie.

* Alle pijlers van het model zijn ingevuld en op elkaar
afgestemd.

* Leidinggevenden en medewerkers zijn bekend met de
visie en doelen van het beleid, het integrale kader en
de onderliggende faciliteiten.(‘weten’).

* Medewerkers zien het belang in van ‘duurzaam
werken’ en nemen hierin zelf regie (‘willen’).

* Binnen de organisatie zijn er geen belemmeringen
voor medewerkers om te werken aan ‘duurzaam
werken’(‘kunnen’).
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In 3 rondes inspiratie geven en ophalen waterschappen

Elk groepje vult elkaar aan

Plenaire terugkoppeling:
* wat is je meest opmerkelijke inzicht?
* met welke vraag zit je nu nog?

Integraliteit

 Hoe zorg je dat je je niet blind staart op 1 thema?
 Hoe breng je verbinding aan tussen alle DW-pijlers?
 Hoe zorg je dat de acties die jullie inzetten op elkaar
aansluiten en elkaar versterken?

Implementeren en eigen regie

* Hoe kom je tot verbinding met andere thema’s?

* Hoe stimuleer je eigen regie?

* Hoe zorg je dat het een ongoing proces is en niet bij
eenmalige acties blijft?

o

Draagvlak & communiceren

 Hoe zorg je voor draagvlak voor een integraal beleid?
| * Hoe zorg je dat iedereen gebruik maakt van de beschikbare interventies?
B ° Hoe breng je een beleid echt tot leven?



Thema 1 — Integraliteit (1)

Hoe zorg je dat je je niet blind staart op 1 thema?

Stakeholdermanagement

Steeds als het over DW gaat in de werkgroep met alle
stakeholders benoemen wat de thema’s zijn — Anke

In gesprek gaan met verschillende partijen, zodat er
verschillende thema’s naar boven komen. A&O fonds is voor ons
wel de verbindende factor denk ik — Mirjam

Uitleggen dat DW meer is dan DI of vitaliteit moet soms 2, 3, 4, 5
keer. Hoe ervaren de anderen dat? — Anke

In gesprek gaan met alle partijen: brainstormsessies en
actieplannen — Paola

Door alle pijlers te gebruiken en anderen kritisch mee te laten
kijken — Mijke

Communicatie

Als er 1 thema wordt behandeld, altijd de afbeelding van de
pijlers toevoegen en verwijzen naar de visie — Marisca

1 platform als startpunt voor alle DW vragen waar alle
instrumenten verzameld zijn — Anke

Thema’s benoemen en aangeven wat waar en wanneer wordt
uitgewerkt — Franc
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Visie en definitie

Duurzaam werken beleid, inrichten op de 5 pijlers. Dus geen
losse thema's apart oppakken — Cristel

Begin met een definitie Duurzame Inzetbaarheid
(klankbordgroep) — Leon

Meten van duurzame inzetbaarheid — Philip

Koppeling met andere thema’s

Talentacademie: alles van duurzame inzetbaarheid hebben we
ondergebracht onder de Talentacademie verdeeld in onderdelen
Loopbaan, Ontwikkeling en Vitaliteit - Frouwkje

Op intranet een pagina ‘Lekker werken!” met aandacht voor alle
onderwerpen — Anita

Interventies en mogelijkheden bieden op alle thema’s. Vanuit
eigen regie kan een medewerker dan zelf bepalen en kiezen wat
nodig is — Mike

Link met andere plannen en onderwerpen benoemen en
aanwijzen bijvoorbeeld bedrijfsplan, SPP, etc. — Anke

Het ontwikkelen van een provider boog welke alle pijlers
bevatten — Cristel



Thema 1 — Integraliteit (2)

Hoe breng je verbinding aan tussen alle DW-pijlers?

Gesprekscyclus en het goede gesprek

Onderdeel laten zijn van de beoordelings-/planningsgesprekken —
Cristel

HR cyclus en aanschuiven bij teamoverleggen is een mooie plek om
de medewerker te bereiken — Mirjam

Het onderwerp Duurzaam Werken terug laten komen in
beoordelingsgesprekken — Cristel

Via gesprekscyclus — Frank

Gesprekscyclus: loopbaan, ontwikkeling en vitaliteit zijn onderdeel
van het jaargesprek — Frouwkje

Borging in het goede gesprek: vast thema in het goede gesprek
maken (duurzaam werken) — Philip

Planvorming en beleid

Opnemen in arbo jaarplan, bij losse thema’s ook naar de andere
thema’s verwijzen op bijv. intranet — Marisca

Alle pijlers benoemen in beleid — Anita

Thema’s in jaarplan terug laten komen - Franc
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Analyse en visie

e Goede analyse, gericht op bijvoorbeeld PMO, MO verzuim,
gevolgde opleidingen en interventies — Cristel

e Visie en definitie voor de basis. Maar het is de vraag of
decentraal uitwerken en aandacht verkeerd zijn. Teveel willen
integreren kan ook verstarren en het onduidelijk maken — Mike

* Probeer te koppelen aan al bestaande thema’s die elkaar
versterken (niet weer al een nieuwe thema oppakken) — Leon

e \Verbinding: door bij de opzet van DW gebruik te maken van het
model en duidelijk te maken waar welke instrumenten ingezet
kunnen worden en hoe daar invulling aan gegeven kan worden



a&0

fonds

waterschappen

Thema 1 - Integraliteit (3)

Hoe zorg je dat de acties die jullie inzetten op elkaar aansluiten en elkaar versterken?

Meten en monitoren

e Aansluiten/versterken: door heel regelmatig te
monitoren/evalueren en daarover te rapporteren aan MT en
Bestuur en eventueel iemand vrij te maken voor DW

e Meetbaar maken en daarop acties inzetten — Susan

e Acties meetbaar maken, doelen voor het jaar regelmatig
controleren, doelen met alle partijen afstemmen — Paola

e Evalueren workshops en daarop voortborduren — Anita

Visie

e Vanuit een bepaalde visie inzetten op acties/interventies, zodat
het geen losse flodders worden — Mijke

e Elke beleid/regeling vanuit HR koppelen/passage benoemen
meerwaarde aan pijler DI - Susan



Thema 2 — Implementeren en eigen regie (1)

Hoe kom je tot verbinding met andere thema’s?

Stakeholdermanagement

e Afstemmen met andere ‘trekkers’ maar ook niet teveel verbinden want dat kan het ook te
groot maken

e Workshops, kennisdelen met elkaar

e Draagvlak creéren door leidinggevenden en de OR actief te betrekken bij het onderwerp

Overig

e Integraliteit: bespreken in HR overleg en koppelen aan HR jaarplan — Philip

e Wij maken in jaarplan gebruik van het model van het A&O fonds — Leon

e Integraliteit: door op het gebied van DW verbinding aan te brengen tussen instroom,
doorstroom en uitstroom. Dat begint dus bij de W&S, vervolgens stimuleren van
initiatieven bij/van medewerkers en te kiezen voor wat het beste is in de toekomst.

e Jaargesprek: ontwikkeling, opleiding en vitaliteit is onderdeel van het jaargesprek tussen
medewerker en leidinggevende. Document met alle thema's en medewerker kan dan
aangeven of het rood of groen is. Dat is de start en dan kan het gesprek daarover gaan. —
Frouwkje

e We maken gebruik van herkenbaar beeld bij alle onderwerpen rond DI — Cristel
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Thema 2 — Implementeren en eigen regie (2)

Hoe stimuleer je eigen regie?

Gesprekscyclus en goede gesprek

e Eigen regie koppelen en bespreekbaar maken in de
gesprekscyclus (onderwerp in Dialoog) — Leon

e Noodzaak creéren. Soms op scherp stellen via PMO, goede
gesprek. Niet te lief blijven.

e Wij hebben de dialoog tussen medewerker en leidinggevende
centraal gezet in de visie DW — Anke

e Eigenregie: de LG heeft een essentiéle en cruciale positie en rol

in het activeren van DW van/door de medewerker.

Periodiek Medisch Onderzoek (PMO)

e Noodzaak creéren. Soms op scherp stellen via PMO, goede
gesprek. Niet te lief blijven.

e PMO isingang tot eigen regie i.c.m. gesprek. ook goed om op
teamniveau een rapportage te hebben, zodat een Ig daar ook
wat mee kan voor zijn/haar team. en dan ook op
organisatieniveau interventies in te kunnen zetten. — Susan

e |n adviesgesprek van PMO en health checks krijgt medewerker
tips om zelf mee aan de slag te gaan — Frouwkje

Workshops

e Interactieve workshops met medewerkers en ook vooral duiden
dat het niet alleen een werkgerelateerd belang dient — Philip

e Ruim aanbod workshops en clinics: we bieden een ruim aanbod
van workshops waar medewerkers aan kunnen geven of ze
interesse hebben. Bij voldoende interesse plannen we het in -
Frouwkje

e Aanbieden van workshop meer werkgeluk door eigenaarschap —
Anita

e Ervaringen van collega's die training/workshop of andere
interventie heeft gevolgd te delen op intranet, zodat dit mogelijk
stimuleert voor andere collega’s.

Overig

e De valkuil is om het alleen beleidsmatig vast te leggen en te
borgen. Het dient de aanbeveling om juist echte rolmodellen
waar de medewerkers zich mee kunnen identificeren het woord
te laten voeren en het beleid "handen en voeten te geven” —

Philip 10
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Thema 2 — Implementeren en eigen regie (3)

Hoe zorg je dat het een ongoing proces is en niet bij eenmalige acties blijft?

e Opstellen jaarplan DI en via PDCA monitoren — Leon

e Koppelen aan SPP — Susan

e Jaarplan en programma en tijd vrijmaken. Niet even erbij doen

e Ongoing proces: naast de beleidsinsteek is motivatie, inzicht en
betrokkenheid van de leidinggevende en medewerker cruciaal.

e Praatplaat voor personeelsgesprekken — Mijke

e Jaarplan en doelen regelmatig controleren.

e Jaargesprek medewerker — leidinggevende — Anita

e Praatplan met daarin de onderwerpen vitaliteit, leren en
ontwikkelen, etc. - Anita

11
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Thema 3 - Draagvlak & communiceren (1)

Hoe zorg je voor draagvlak voor een integraal beleid?

Stakeholdermanagement

Aan de voorkant veel mensen betrekken bij de totstandkoming -
Susan

Stakeholders betrekken vanaf het begin - Anke

Input van medewerkers opvragen m.b.t. de behoefte - Cristel
Draagvlak: bestuur, MT en OR moeten actief betrokken worden bij
de ontwikkeling en DW regelmatig terug laten komen in deze gremia
om het ‘op de tafel’ te houden en te laten zien wat er gebeurt.

Keep it simple

Niet teveel abstracte termen en containerbegrippen gebruiken -
Mijke

Zorg voor herkenbaarheid en maak het niet te groot - Franc
Begrijpelijk en praktisch houden, zodat je kleine stapjes kunt zetten —
Mirjam

Overig

Wellicht onderbouwen door middel van analyses op PMO, MO,
ziekteverzuimcijfers, etc. - Cristel
Aansluiten bij wat er al gedaan wordt - Anke

Hoe zorg je dat iedereen gebruik maakt van de
beschikbare interventies?

Stakeholdermanagement en communicatie

Laagdrempelig maken, Duurzaam Werken ‘markt” = kennismaken met
interventies — Mijke

Betrek stakeholders en kom samen tot prio’s — koppelen aan de gesprekscyclus
—Leon

Communicatie, intranet, leidinggevenden betrekken — Anita

Regelmatig communiceren, makkelijk vindbaar maken - Mijke

Bekend maken via intranet en in teams/teamoverleggen — Cristel
Communicatie, successen delen — Paola

Voorbeelden van medewerkers en DT/MT laten zien — Franc

Ervaringen van medewerkers die een bepaalde interventie of training hebben
gevolgd op intranet delen - Cristel

Interventies of communicatie over bepaalde onderwerpen regelmatig
herhalen — Cristel

Overig

Ook landelijk zijn er acties. Als organisatie hierop aanhaken in de jaarplanning
— Cristel
Niet verwachten dat iedereen gebruik gaat maken van alles — Susan
Leidinggevenden die mogelijkheden regelmatig bespreekbaar maken - Mijke

12
Onderdeel van het goede gesprek — Susan



Thema 3 - Draagvlak & communiceren (2)

Hoe breng je een beleid echt tot leven?

e Zorgen dat de interventies aansluiten bij de wensen/behoeften — Susan

e Activiteiten aan de kapstok van Duurzaam Werken ophangen — Marisca

e Ontwikkelen van een platform op de intranet site van de organisatie om
de mogelijkheden en ervaringen te laten zien en te delen

e Een beleid dat niet alleen strategisch is (visie is wel belangrijk), maar ook
een ‘handvat’ voor zowel leidinggevenden als medewerkers — Mijke

e Herkenbaar en tastbaar maken — Cristel

* PMO inclusief gezondheidscheck (individueel belang) — Anita

e Visie en doelstellingen duidelijk maken — Paola

e Zorgen dat de medewerker individueel nut/meerwaarde voelt/ervaart
van de deelname aan interventies - Susan
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Informatie delen: 2 praktijkvoorbeelden

e Cokkie Parkvliet: Waterschap Noorderzijlvest

e Anke Muilenberg: Hoogheemraadschap Schieland en de Krimpenerwaard
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Waterschap NOORDERZIJLVEST
2
We gaan Pionieren

Toekomstfit bij Noorderzijlvest

Platform DI 14 april 2022




Waterschap NOORDERZIJLVEST

Vs

Toekomstfit

TOEKOMSTFIT
ALS EEN VIS IN MEY
WATER[SCHAP)!

b

Betekenis Toekomstfit

is €én van onze ontwikkelsporen
v’ Vitaliteit

v Kennis op peil, leren en ontwikkelen




Waterschap NOORDERZIJLVEST

Vs

Waarom Pionieren

v' Ambacht koesteren én toekomstfit blijven
v’ Aansluiten bij medewerkers

v Wat is voor jou belangrijk om DI (‘toekomstfit’) te blijven?
v Waar kun je ‘morgen ‘mee aan de slag?
v’ Eigen regie

v’ ‘Fikkie stoken’




Waterschap NOORDERZIJLVEST

Vs

Wat is Pionieren ?




Waterschap NOORDERZIJLVEST

Vs

Aan de slag, ga experimenteren!!
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Wat kan je , Uitvoerbaar
Behapbaar en
echt . binnen 3
: met iImpact
uitproberen maanden

J

\ lets dat je echt
echt
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Binnen je eigen
concrete :
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uitproberen

resultaten
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Ve uy -~
Betrek mensen LBenut de roIIenJ L Maak er een

in omgeving in je team feestje van!




Waterschap NOORDERZIJLVEST

Vs

Thema’s

Optimale samenwerking
ingrediénten goed projectresultaat
welke competenties zijn nodig

bewustwording teamsamenstelling




Waterschap NOORDERZIJLVEST

Complimenten en aandachtspunten

Thema’s

Mask meer gebouk van
acomaagement am verboging Muns ertern gracht dim Wlam

In gesprek over het waterschap
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Waterschap NOORDERZIJLVEST

Vs

Thema’s

Talenten benutten

Talentenbank
Zelf aan de bak, eigen regie

Werk onderling verruild

Brede inzetbaarheid brengt afwisseling, betere samenwerking en stimuleert eigen ontwikkeling!




Waterschap NOORDERZIJLVEST

En nu?
Wat heeft het ons opgeleverd?

Een prachtige bijeenkomst op locatie :
14 februari op de dijk

Enthousiast publiek

Eerste groep enthousiaste pioniers

Steen in de vijver,
volgende ronde Pionieren in de star




Waterschap NOORDERZIJIVEST
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s Schieland en de Krimpenerwaard

Anke Muilenberg — Hoogheemraadschap van Schieland en de
Krimpenerwaard



Opdrachtgever

Gerard de Groot

Dossierhouders * Medewerkers
- TLO « OR
+ MO » Klankbordgroep
« HR

Met dossierhouders over de inhoud van de op te
leveren stukken;

Met klankbordgroep en management m.b.t.
inventarisatie uitdagingen t.a.v. duurzaam werken
en behoefte instrumentarium

@ Context

Visie Duurzaam werken:

Wij zetten in op duurzaam werken omdat wij
geloven dat gezonde, vitale en gemotiveerde
medewerkers gelukkige medewerkers zijn die
optimaal presteren en het beste uit zichzelf kunnen
halen, nu en in de toekomst. Samen met onze
medewerkers werken we vanuit een basis van
wederzijds vertrouwen aan vitaliteit, bekwaamheid,
veerkracht en wendbaarheid, zodat we klaar staan
voor de toekomst

Op deze visie sluiten we een passend
instrumentarium aan.

Doel van het project

Duurzaam Werken

Risico’s, kansen en bedreigingen

Inhoud

R: Het blijft teveel
hangen in abstractheid
waardoor bruikbaarheid
klein is.

R: Instrumentarium sluit
onvoldoende aan op
mdw HHSK

K: Vanwege corona veel
aandacht voor vitaliteit

Proces

R: Onderwerp sneeuwt
onder door veelheid aan
andere onderwerpen/
prioriteiten

B: Te weinig tijd bij
betrokkenen door
werkdruk

w Key indicators

Ziekteverzuimpercentage + meldingsfrequentie
Aantal sterren goed werkgeverschap
Medewerkersonderzoek

Doorstroomcijfer / Ontwikkelafspraken SPP

Concept pva Def pva

Def pva

[@ Best practices / worst practices

BP: voldoende tijd en ruimte nemen om behoefte te
inventariseren, bij management en medewerkers
BP: Goede lancering en communicatieplan

BP: vooraf bepalen waarop we later willen evalueren
WP: management en medewerkers voldoende
toerusten om het goede gesprek te kunnen voeren
en bij de juiste interventies uit te komen

BP: centrale plek met informatie over het
onderwerp en link naar instrumentarium inrichten,
die goed toegankelijk en vindbaar is.

Beschrijving rollen Instrumentarium

Key products

Key moments

Concept
uitwerking
instrumentarium

Concept
uitwerking rollen

% Hulpbronnen voor het projectteam

Netwerk
A&O fonds waterschappen
Collega waterschappen

Collega’s
TLO: teamleiders
HR: Erika/ Ayla

Klankbordgroep Berenschot
OR
£ Talent Q Valkuilen |z Leerthema

Uitvoeringsprogramma

N itvoerin
+ communicatieplan Uitvoering

Concept
uitvoeringsprogramma +
communicatieplan

Dossierhouders: Bertus, Christine, Joyce, Kim,
Marianne, Menno, Ruth

HR: Simone, Janneke
Communicatie: Nadine

s‘ Hoogheemraadschap van
Schieland en de Krimpenerwaard
Versie: 0.1

Datum: 02-06-2021
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s Hoogheemraadschap van

Schieland en de Krimpenerwaard

Rol medewerker: Visie Duurzaam Werken Rol leidinggevende:

Eigenaarschap coachend

leiderschap

Continue dialoog

Veerkrachtig

Vitaal en gezond

Motiveren
Leren en ontwikkelen

Inspireren

Veerkrachtig

Loslaten
Flexibel en wendbaar

Faciliteren
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Wat iS e r a | ? s Hoogheemraadschap van

~ Schieland en de Krimpenerwaard

* Projectplan

* Visie vastgesteld

* Rollen beschreven

* Thema’s en uitwerking

e Uitdagingen op de thema’s benoemd

* Instrumentarium in kaart: huidig en gewenst

En nu: de uitvoering!
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Handreiking strategisch en integraal duurzaam werken
beleid

Doel: Aan de hand van deze handreiking Duurzaam werken kan de HR-professional komen tot
een strategisch en integraal duurzaam inzetbaarheidsbeleid.

De handreiking bestaat uit de volgende elementen:

Stappenplan met Boekentips en Inhoudelijke
-pp > : > Do’s and dont’s ) .J
invulformat artikelen verdieping

Verwijzingen naar Verwijzingen naar

tools van A&O fonds gerelateerde thema’s
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WAAROM? Inventarisatie

1. Ontwikkelingen : welke ontwikkelingen komen op onze organisatie af?

2. Ambities: welke uitdagingen en ambities heeft onze organisatie?

WAT?

1. Impact op medewerkers: wat is de impact op onze medewerkers?

2. Duurzame inzetbaarheid: wat is duurzame inzetbaarheid voor ons?

3. Van huidig naar gewenst: wat is de huidige en gewenste inzetbaarheid binnen onze organisatie?

HOE? Implementatie
1. Speerpunten: waar moeten we op inzetten om de duurzame inzetbaarheid te versterken?

2. Integrale acties: wat zijn passende acties die passen binnen ons integrale beleid?

3. Implementatie: hoe krijg je de acties werkend?

4. Communicatie: wat, hoe en wanneer communiceer je naar wie?

5. Borging: hoe borg je duurzaam werken in de organisatie?

DAAROM! Evaluatie

1. Opbrengsten: wat levert inzet op deze acties ons op?
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WAAROM?

a&0

1. Ontwikkelingen : welke ontwikkelingen komen op onze organisatie af? fon dS

THEORIE:

Van buiten naar binnen denken. Welke ontwikkelingen in de
buitenwereld hebben impact op onze organisatie? In welke
omgeving opereert onze organisatie en wat zijn daarin kansen en
bedreigingen voor onze organisatie? Een manier om deze
ontwikkelingen in kaart te brengen is de DESTEP-methode. DESTEP
staat voor: Demografisch, Economische, Sociaal-culturele,
Technische, Ecologische en Politiek-juridische ontwikkelingen. Het
gaat om ontwikkeling waar je als organisatie geen controle over
hebt, maar die wel impact hebben op de het werk en de
werknemers van de organisatie.

INSPIRATIE:
Verwijzing naar artikelen, rapporten etc waarin trends worden
beschreven.

TIP:

Betrek verschillende medewerkers van verschillende
niveaus en afdelingen om de ontwikkelingen in kaart te
brengen. ledereen weet in zijn eigen vakgebied welke
ontwikkelingen er spelen. Zo zie je niks over het hoofd!

waterschappen

AAN DE SLAG:
Wat zijn de komende 1-3 jaar de belangrijkste uitdagingen en
ontwikkelingen waar ons bedrijf mee te maken krijgt?

Hieronder voorbeelden van mogelijke ontwikkelingen. Op de volgende
pagina staat het lege invulblad.

Krapte op de arbeidsmarkt: moeilijk vervulbare
functies

Flexibilisering arbeid: kortere dienstverbanden, !
verschillende vormen
Verwachtingen van (jonge) mensen als het gaat

om werkgeverschap

Vergrijzing: fysicke belasting en overdracht kennis .‘

Demografische

Financiéle krapte (binnen HHSK door druk op tarieven)
ondanks economische groei

Krapte bij leveranciers: minder beschikbaarheid en
stijging tarieven

Ruimte wordt schaarser: intensiever gebruik ondergrond,
meerdere doelen

Samenwerking met derden: factoren

maatschappelijke vraagstukken
moet je met omgeving aanpakken
Omgevingswet: in vroegtijdig
stadium met partners om tafel
Regeldruk neemt toe

Juridisering:
inkoop/aanbestedingen, contracten
etc.

Politiek/ .
juridische Economische
factoren factoren

LT I » Mondige burger/ participatie: burger neemt zelf

initiatieven en/of levert inbreng in plannen van HHSK
* Omgeving vraagt om meer transparantie: meer
. Sociaall aantonen en onderbouwen wat je doet
Ecologische culturele . N . X
actoren factoren Individualisering vs. samen op issues (eigen belang
versus organisatiebelang)

+ Klimaatadaptatie: veel inzet op maatregeler
* Duurzaamheid: extra inzet op realiseren
* Maedicijnresten/ microplastics

= Biodiversiteit
* Exoten

l.'
.
uitvoeren komende jaren * Technologische *

factoren

Nieuwe technieken leveren complexere/ specialistischer werkzaamheden op

= Data: nieuwe technieken leveren meer data op, vraag is hoe we daarmee om
willen gaan en hoe gebruiken.

= Oog houden voor menselijke maat: welk werk wel/niet automatiseren/robotiseren
= Cybersecurity: gaat veel inspanning en energie in zitten

doelstellingen (o.a. inkoop, opwekken energie,
wagenpark etc.)
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Samenvatting: ons plan van aanpak

Inventarisatie

Voor onze organisatie zijn dit de komende 1-3 jaar de
belangrijkste uitdagingen:

De uitdagingen hebben de volgende impact op het
werk en onze medewerkers:

Als we kijken naar duurzame inzetbaarheid dan zijn dit
de belangrijkste aandachtspunten:

Implementatie

Dit doen we al om onze medewerkers duurzaam
inzetbaar te houden:

De volgende acties gaan we oppakken:

o = BN

Communicatieplan:

a&0

fonds

waterschappen

Evaluatie en borging

Dit levert onze inzet op
duurzame inzetbaarheid op:

Zo zorgen we dat onze
medewerkers een leven lang
bezig zijn met duurzame
inzetbaarheid:

Zo verbinden duurzame
inzetbaarheid aan andere
thema’s:




a&o
fonds

waterschappen

~ Erg waardevol om tips
== van andere collega's te
horen

Het blijft inspirerend om
te horen hoe anderen
met dit thema omgaan.

Leuke
bijeenkomst!

Goed om tips van
elkaar te horen.

Prima, nuttig,
inspirerend en leerzaam.

Laat je reactie achter in de chat:
Wat vond je van deze workshop?
Welke vragen/opmerkingen heb je nog?

Nuttig en
leerzaam

Leuk om ook de ervaringen
van anderen te horen en van
mekaar te leren.

Nuttig en leerzaam. Fijn om
tips van andere collega's te
horen.

Dank jullie
&l wel....leerzaam
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- Meld je bij Laura aan voor een Incompany workshop: |.keijzer@berenschot.nl
- Check de site voor de subsidie Duurzaam werken
- En wees welkom in de app-groep Platform Duurzaam werken

===

—

e
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