
 
 
 
 
 

 
 
Voorwaarden subsidieregeling 
‘Medewerkersonderzoek 2025’ 
 
1. Waarom de subsidieregeling ‘Medewerkersonderzoek’? 
Om organisaties in de sector waterschappen financieel te faciliteren bij het organiseren van 
een medewerkersonderzoek binnen hun eigen organisatie, is in 2025 een subsidieregeling 
beschikbaar. Organisaties kunnen maximaal € 2.500,00 aan subsidie aanvragen om een 
medewerkersonderzoek uit te voeren. 
 
2. Wie kan subsidie aanvragen? 
Alle organisaties die lid zijn van de Vereniging werken voor waterschappen en de inningsbijdrage voor 
A&O fonds Waterschappen hebben voldaan, kunnen subsidie aanvragen.  
 
3. Waarvoor kan subsidie worden aangevraagd? 
U kunt de regeling gebruiken voor subsidiëring van de uitvoering van een medewerkersonderzoek binnen 
uw organisatie, dat als doel heeft beleidsagendering, -ontwikkeling en -evaluatie en uiteindelijk een 
bijdrage levert aan goed werkgever- en werknemerschap.   
 
Vereisten voor subsidie zijn: 

• Subsidiebedrag wordt geheel besteed aan het inhuren van een extern bureau voor het uitvoeren 
van een medewerkersonderzoek. 

• Maximale subsidiebedrag per organisatie bedraagt € 2.500. 
• De activiteiten waarvoor een subsidie wordt aangevraagd worden voor 1 juli 2026 afgerond. 
• De organisatie heeft niet eerder een subsidie ‘Medewerkersonderzoek 2025’ ontvangen van A&O 

fonds Waterschappen.  
	

4. U krijgt geen subsidie voor de volgende kosten: 
• Btw kosten;	
• Kosten voor de inzet voor interne medewerkers voor projectmanagement en -uitvoering;	
• Kosten voor pr-materiaal voor deelname aan medewerkersonderzoek;	
• Kosten voor drukwerk van rapportages. 
	

5. Hoe kunt u subsidie aanvragen? 
Het aanvraagformulier vindt u op onze website onder de activiteit ‘Medewerkersonderzoek’. Volg bij het 
invullen de aanwijzingen op het formulier.  
 
6. Hoe wordt de aanvraag beoordeeld? 
Het bestuur van A&O fonds Waterschappen beoordeelt uw aanvraag en de daarbij behorende kosten aan 
de hand van de in paragraaf 3 genoemde criteria en de volledigheid waarmee het aanvraagformulier is 
ingevuld.   
 
7. Wanneer kunt u subsidie aanvragen? 
Het aanvraagtijdvak voor de subsidie loopt van 1 maart tot en met 1 december 2025. De gesubsidieerde 
activiteiten dienen uiterlijk 1 juli 2026 te zijn afgerond. 
 

https://www.aenowaterschappen.nl/activiteiten/medewerkersonderzoek


 
 
 
 
 
8. Wat zijn de spelregels? 
• A&O fonds Waterschappen behandelt subsidieaanvragen in volgorde van binnenkomst. Bepalend 

hierbij is de geregistreerde ontvangstdatum van de aanvraag bij het A&O fonds. 
• Uw aanvraag wordt beoordeeld door het bestuur van A&O fonds Waterschappen. 
• Subsidies worden toegekend zolang er middelen voor deze regeling beschikbaar zijn. 
• Alleen volledig ingevulde en complete aanvragen worden in behandeling genomen. 
• A&O fonds Waterschappen honoreert slechts die aanvragen die bijdragen aan de verwezenlijking van 

het doel van deze regeling. 
• Per organisatie wordt slechts eenmalig een subsidie verstrekt.    
 
9. Wat zijn uw plichten? 
Als u subsidie ontvangt, verplicht u zich om: 
• Gedurende en na afloop van het project mee te werken aan het delen van uw ervaringen van de 

gesubsidieerde activiteiten met de rest van de sector; 
• Mee te werken aan de evaluatie van het project door A&O fonds Waterschappen. 
 
10. Misbruik 
Als een aanvrager aantoonbaar onrechtmatig gebruik maakt van een subsidie, kan de subsidie geheel of 
gedeeltelijk worden ingetrokken of teruggevorderd. In dat geval heeft A&O fonds Waterschappen het 
recht subsidieaanvragen binnen deze regeling niet te accepteren. Dit zal altijd met redenen worden 
omkleed. 
 
11. Hoe verloopt het subsidieproces? 
U dient een subsidieaanvraag in op de beschreven wijze. Hierna doorloopt uw aanvraag de volgende 
procedure: 
 
Check 
Na ontvangst van de subsidieaanvraag controleert A&O fonds Waterschappen of u alle benodigde 
gegevens heeft verstrekt. Deze controle is primair gericht op de vaststelling van de juistheid van de 
aangeleverde gegevens. Als uw aanvraag correct is ingevuld, ontvangt u een ontvangstbevestiging. Als 
gegevens ontbreken of er twijfel is over de ingediende aanvraag, nemen wij contact met u op. U krijgt dan 
de gelegenheid om de gegevens bij te stellen. Blijft uw aanvraag onvolledig of onduidelijk, ook nadat 
gevraagd is ontbrekende gegevens te verstrekken of vragen te beantwoorden, dan neemt A&O fonds 
Waterschappen uw aanvraag niet in behandeling. U ontvangt hiervan een bericht (afwijzingsbeschikking). 
 
Voorlopige beschikking 
Uiterlijk 4 weken na ontvangst van uw volledige aanvraag ontvangt u bericht van A&O fonds 
Waterschappen of de subsidie door het bestuur al dan niet wordt toegekend. Bij een positief besluit 
ontvangt u een voorlopige beschikking met daarin genoemd het gereserveerde bedrag gebaseerd op de 
ingediende begroting. 
 
Definitieve beschikking 
Na afloop van het project dient u een verzoek in tot definitieve vaststelling van de subsidie aan A&O fonds 
Waterschappen via info@aenowaterschappen.nl. A&O fonds Waterschappen honoreert uw verzoek 
alleen indien:  
 
• de gesubsidieerde activiteiten uiterlijk 1 juli 2026 zijn afgerond; 
• u heeft meegewerkt aan de evaluatie; 
• u een overzicht heeft ingediend van daadwerkelijk gerealiseerde kosten voor het subsidiebedrag, aan 

de hand van facturen van kosten externe partijen. 
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Binnen twee weken na uw verzoek, en na het voldoen aan bovenstaande eisen, stelt A&O fonds de 
definitieve subsidietoekenning vast. Het A&O fonds stuurt een definitieve beschikking waarin het 
uiteindelijke subsidiebedrag staat dat uw organisatie ontvangt. Uitbetaling volgt kort hierna. 
 
Beroepsprocedure 
Indien u zich niet kunt vinden in een besluit van A&O fonds Waterschappen, kunt u hiertegen - binnen zes 
weken - schriftelijk in beroep gaan bij het bestuur van A&O fonds Waterschappen. De beroepsprocedure 
is de enige mogelijkheid om tegen een beschikking in beroep te gaan. Daarna staat er geen rechtsgang 
meer open. 
 
12. Meer informatie over deze regeling? 
Neem dan contact op met Fiona Janssen | Officemanager A&O fonds Waterschappen: 
 

• info@aenowaterschappen.nl 
• 06 - 319 310 44  
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